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precio internacional del café. 6. Oportunidades y desafios emergentes del café de especialidad.
Conclusiones.

Resumen: Durante los ultimos afios, el mercado mundial del café ha experimentado cambios
importantes, motivados por una demanda en constante aumento y por la evolucidon hacia un
producto de calidad. El presente articulo analiza literatura sobre el mercado internacional del café,
abordando la cadena de valor, el comercio global, las tendencias de consumo del café de
especialidad y la volatilidad de los precios internacionales. La investigacion se desarrollé mediante
una revision sistematica de literatura siguiendo el enfoque PRISMA. Los resultados evidencian una
distribucidon desigual del valor dentro de la cadena global del café, donde los pequefios
productores enfrentan limitaciones para capturar mayores beneficios econdmicos. En este
contexto, se identifica la postcosecha como un eslabdn estratégico para la captura de valor,
destacando el potencial de procesos de fermentacion controlada para mejorar la calidad del café
y fortalecer la participacion de los pequeiios productores en segmentos de mayor valor agregado.
Palabras clave: Cadena de valor del café; mercado global del café; pequefios productores de café;
volatilidad de precios.

Abstract: In recent years, the global coffee market has undergone significant changes, driven by
steadily rising demand and a shift toward high-quality products. This article analyzes the literature
on the international coffee market, addressing the value chain, global trade, specialty coffee
consumption trends, and the volatility of international prices. The research was conducted
through a systematic literature review following the PRISMA guidelines. The results reveal an
unequal distribution of value within the global coffee chain, where small-scale producers face
constraints in capturing greater economic benefits. In this context, post-harvest processing is
identified as a strategic link for value capture, highlighting the potential of controlled fermentation
processes to improve coffee quality and strengthen small-scale producers’ participation in higher-
value-added segments.

Keywords: Coffee value chain; global coffee market; small coffee producers; price volatility.
Clasificacion JEL: 013, T11

INTRODUCCION

La industria del café representa un rol esencial a nivel mundial. El café
es uno de los cultivos mas importantes y de enorme relevancia econdémica,
puesto que es un pilar fundamental en la economia de muchos paises en
desarrollo y subdesarrollados, se produce en alrededor de 80 paises
tropicales e involucra aproximadamente 125 millones de personas
directamente en la produccion de café como su principal sustento en
América Latina, Africa y Asia, contribuyendo en gran medida al Producto
Interno Bruto de paises productores y consumidores a través de la
generacion de empleos e ingresos para la poblacion rural (Krishnan, 2017).

El consumo de café ha aumentado, representado una tasa anual del
2.2% a escala mundial, llegando a consolidarse como el producto mas
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comercializado despues del petréleo y la segunda bebida mas popular
después del agua (Gil Gomez et al., 2024). Segun el Centro de Comercio
Internacional del Café (ITC, 2022), en el mundo se consumen mas de 165
millones de sacos cada afio, lo que corresponde a casi 3.000 millones de
tazas al dia y generan ingresos anuales que sobrepasan los $200.000
millones. Por otra parte, la Organizacion Internacional del Café (OIC,
2025) indica que, las exportaciones de grano verde en junio del afio 2025
ascendieron a un total de 10,23 millones de sacos, frente a los 9,91
millones de junio de 2024, lo que representa un aumento del 3,3 %.

En los dltimos afios, la demanda global del café ha crecido de manera
sostenida, impulsada por cambios en las preferencias de los consumidores
y la expansion del mercado de cafés especiales. Este crecimiento ha ido de
la mano de forma paralela con la generacion de conocimiento, en el que la
literatura cientifica se ha enfocado en procesos de fermentacion de café,
principalmente desde enfoques microbiologicos y sensoriales. De forma
complementaria, diversos trabajos han analizado las dindmicas del
mercado cafetero global, asi como la persistencia de desigualdades en la
cadena de valor (Jacobi et al., 2024).

El mercado global del café se caracteriza por una marcada
desigualdad en la distribucion del valor econdmico a lo largo de la cadena
de produccion, donde los pequefios caficultores, pese a su papel central en
el cultivo, capturan una proporcion reducida del valor final del producto.
Esta situacion se ve reforzada por la volatilidad de los precios
internacionales. El café se comercializa a nivel internacional a través de
las importaciones y exportaciones y su precio presenta un alto grado de
volatilidad que puede afectar la estabilidad de los ingresos de los
caficultores, esta volatilidad de su precio se explica por una interaccion
compleja entre factores estructurales del mercado como la oferta y
demanda (Wanzala y Obokoh, 2025), choques climaticos y variaciones
macroecondmicas, incrementando la vulnerabilidad economica para los
pequefios productores

Sin embargo, la revision de la literatura revela una brecha y es que
existe una limitada articulacion entre el analisis del mercado global del
café y el disefio de intervenciones concretas orientadas a mejorar las
condiciones econdmicas de pequefios caficultores en el eslabén de la
postcosecha. Ante esta situacion, surge la necesidad de un enfoque
integrador que vincule las tendencias del mercado de café de especialidad
y la estructura de la cadena de valor con oportunidades especificas de
intervencion en la postcosecha. En respuesta a ello, el presente articulo
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realiza una revision analitica del mercado global del café, apoyada en
herramientas estratégicas como el analisis DAFO (Debilidades,
Amenazas, Fortalezas, Oportunidades) con el propdésito de identificar
mecanismos viables para fortalecer la generacion de valor por parte de los
pequefios caficultores. En particular, se pone énfasis en la fermentacion
controlada como una estrategia accesible que permite mejorar la calidad
del café, favorecer el acceso a mercados diferenciados y contribuir a una
distribucion econémica mas equitativa en la cadena de valor.

1. METODOLOGIA DEL ESTUDIO

La presente investigacion corresponde a una revision sistematica de la
literatura orientada a analizar el contexto econémico del mercado global
del café. El proceso de revision se desarroll6 siguiendo las directrices del
enfoque PRISMA! (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews
and Meta-Analyses) (Page et al., 2021).La busqueda de bibliografia se
realiz6 en bases de datos académicas reconocidas como Web of Science,
ScienceDirect y Google Scholar, utilizando palabras clave simultaneas
como: international coffee market, price volatility, specialty coffee, coffee
global value chain, tanto en inglés como en espafiol. El periodo de analisis
comprendid publicaciones entre los afios 2015 y 2025. Como criterios de
inclusién se consideraron estudios que abordaran al menos uno de los
siguientes ejes tematicos: i) cadena de valor del café, ii) volatilidad de los

1 En la fase inicial se identificaron 100 registros en bases de datos académicas y se
incorporaron 16 documentos adicionales provenientes de otras fuentes incluidos informes
técnicos y documentos institucionales publicados por organismos internacionales
especializados en el sector cafetero, entre ellos el Centro de Comercio Internacional (ITC)
y Organizacién Internacional del Café (OIC), alcanzando un total de 116 registros
potencialmente relevantes. Posteriormente, durante la etapa de depuracidn, se eliminaron
13 registros duplicados. Asimismo, se excluyeron 35 documentos tras aplicar los criterios
de filtrado relacionados con el afio de publicacion (2015-2025) y el tipo de documento.
Como resultado, 68 articulos fueron evaluados en texto completo para determinar su
elegibilidad. En esta fase se excluyeron 21 estudios por no cumplir con los criterios
tematicos establecidos. Finalmente, 47 articulos cumplieron con los criterios de inclusion
y fueron incluidos en la revision. En este sentido, la literatura revisada aborda
principalmente cuatro dimensiones de estudio: la cadena de valor del café (14 articulos),
el mercado global del café (11 articulos), las tendencias de consumo en el segmento de
cafés de especialidad (16 articulos) y la volatilidad de los precios internacionales (6
articulos).
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precios internacionales del cafe, iii) mercado global del café y iv) café de
especialidad. Por su parte, se excluyeron duplicados y documentos que no
presentan relacion con el analisis econdmico o0 que se centran
exclusivamente en aspectos agronémicos o biotecnolégicos sin relacion
con la dinamica del mercado global del café. Finalmente, el analisis se
complementd mediante la aplicacion de la matriz DAFO utilizada como
herramienta de sintesis analitica para identificar oportunidades de
insercién y desafios a los que se enfrentan los pequefios caficultores para
acceder y sostenerse en este segmento de mercado.

2. CADENA DE VALOR DEL CAFE

Segun cifras expuestas en el apartado inicial, el café se ha consolidado
como un alimento de referencia internacional, de manera que ha
experimentado diferentes formas de evolucion a través del tiempo y se
encuentra consolidado en “las olas del café”, de las que generalmente se
reconocen tres: la primera ola se distingue por un café de calidad inferior,
que es el resultado del incremento exponencial de la demanda vinculada a
métodos de produccion estandarizados y a una comercializacion a gran
escala. La segunda ola esta representada por cafés de mayor calidad, como
los cafés especiales y los de origen controlado. Se produjo una cultura del
consumo de café en cafeterias especializadas. Por ejemplo, Starbucks se
convirtié en el icono de este movimiento en Estados Unidos. De igual
forma, surgid el café de céapsulas a cargo de Nespresso dando como
resultado una proliferacion de productores centrados en un café de mayor
calidad. La tercera ola abarca la revolucion en el consumo de café especial,
que se manifiesta a través de modificaciones en la experiencia de
consumidor y la diferenciacion de productos. En esta tercera ola, el café se
considera un producto artesanal de la misma complejidad que el vino
(Guimaraes et al., 2016; Zylbersztajn y Farina, 2001, como se citd en
Boaventura et al., 2018). Su evolucion sigue trascendiendo y segun la ITC
(2022), ya existe una cuarta ola en auge y sin concretar, haciendo
referencia a las oportunidades en innovacién para mejorar la calidad en pro
de generar oportunidades comerciales.

El café se ha distinguido por una gran cantidad de caracteristicas en la
produccion y comercializacion que se refleja en la cadena de valor del café.
De forma que, cada ola constituye una transformacion en el tiempo y el
espacio, se evidencia la evolucion del mercado global y la integracion de
actores en los diferentes procesos que transforman la cereza de café en un
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producto listo para el consumo. Por ello, la cadena de valor tiene
numerosas etapas, procesos y una gran cantidad de actores que intervienen
a lo largo de ella, desde los agricultores hasta los consumidores finales
(Marescotti y Belletti, 2016 como se cité en Utrilla-Catalan et al., 2022).
La cadena de valor del café esta compuesta por produccion, postcosecha,
transformacion, comercializacion y consumo, de manera que, todos los
factores que acontecen en el proceso de generacion de valor del café, que
van desde el cultivo hasta los gustos del consumir desempefian un papel
esencial en la determinacion de la calidad del café.

Figura 1. Cadena de valor del café.

PRODUCCION O POSTCOSECHA OCOMERCIALIZAC[ﬁNO TRANSFORMACION O CONSUMO

Exportacién e i
7 inﬁpﬂr[acién Tostado, molienda y empacado X #“
e Secado Experiencia G "‘E‘

al cliente

1

&
=
g

- Despulpado
y fermentacion

Cosecha

Fuente: Elaboracion propia con base en Marescotti y Belletti, (2016) como se citd en Utrilla-
Catalan et al. (2022).

La figura 1, ilustra la cadena de valor del café que comprende un
conjunto secuencial de actividades que transforman la cereza en un
producto final listo para el consumo, involucrando maultiples actores y
niveles de agregacion de valor, destacando cinco eslabones fundamentales:
(1) produccion en finca, (2) procesos de postcosecha como despulpado,
fermentacion y secado. El (1) y (2) generalmente involucra a pequefios
productores y son los encargados de la siembra, el manejo agronémico, la
cosecha y la postcosecha; (3) comercializacion a través de importaciones
y exportaciones, (4) transformacion mediante tostado, molienda y
empaque, aqui la intervencion la realiza generalmente las trilladoras y
tostadoras, y (5) consumo, donde se consolida la experiencia final del
cliente e involucra cafeteritas de especialidad, tiendas minoristas y
consumidores
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Millones de cultivadores, exportadores, productores y clientes
participan en la complicada cadena que abarca desde el cultivo hasta el
consumo del café (De Felice et al., 2025). Los pequefios agricultores son
los principales actores de la cadena de suministro del café en muchos
paises en desarrollo, la produccion de café estd dominada por pequefios
productores y representan aproximadamente el 95 % de las fincas a nivel
mundial, con menos de cinco hectareas (ITC, 2022); estos se enfrentan a
condiciones de alta vulnerabilidad frente a la volatilidad del mercado
internacional.

Asi pues, “la alta volatilidad del mercado mundial del café, incluyendo
periodos prolongados de precios de mercado deprimidos, ha resultado en
precios en origen que a menudo son demasiado bajos para que los
agricultores puedan subsistir” (Jacobi et al., 2024). Ante las fluctuaciones
constantes en los precios internacionales del café, los pequefios
productores ven comprometidas su rentabilidad y sostenibilidad,
enfrentandose a ciclos de crisis de precios del café. En tal sentido, a pesar
de que la produccion de café se compone por una cadena de valor que
involucra a muchos actores, se observa un esfuerzo por acercar a los
productores con los consumidores finales, a traves de la diferenciacion de
la produccién en "microlotes”, variedades especiales, origen del café y
métodos tradicionales de cosecha y elaboracion de los productores, asi
como preocupaciones sociales y ambientales (Guimarées et al., 2016;
Zylbersztajn y Farina, 2001 como se cito en Boaventura et al., 2018). Son
los productores los que enfrentan mayores riesgos y vulnerabilidad, tal y
como lo sefiala la ITC, los pequefios productores suelen ocupar una
posicion vulnerable dentro de la cadena de valor, enfrentando serias
dificultades para cubrir los costos basicos de produccion (ITC, 2022).

A lo anterior se le suma una inquietud relevante en la industria del
café y es el pequefio porcentaje del valor total del café que reciben los
caficultores y los paises productores. Un informe de 2006 estimé que los
paises exportadores obtuvieron solo el 7% del valor total del mercado del
café (Krishnan, 2017). En ese caso, son los paises importadores los que se
quedan con gran parte del valor generado en la produccion de café, como
sefialan Samoggia y Fantini (2023), las corporaciones con sede en paises
desarrollados acumulan el mayor superdvit comercial. El 95,1% del
superavit comercial mundial de café tostado esta constituido en conjunto
por Suiza, Italiay Alemania. Esta paradoja reside en que, si bien la cadena
del café en su totalidad es rentable, la mayor parte de las ganancias son
captadas por los intermediarios, principalmente los tostadores. Esto tiene
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efectos negativos para las naciones productoras de café que dependen de
los ingresos provenientes de las exportaciones de este producto :(Ghoshray
y Mohan, 2021). Evidenciado una vez méas que la distribucion del valor
econdémico a lo largo de las cadenas de valor del café no es equitativa
(Wienhold y Roberts, 2025;.Wright et al., 2024)

3. IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES A NIVEL GLOBAL

Respecto a la produccion, los 5 paises principales en produccion son
Brasil, Vietnam, Colombia, Indonesia y Honduras, que logran abarcar
aproximadamente el 75 % de la produccion mundial. Estos paises, en su
mayoria en desarrollo, presentan una estructura productiva orientada
principalmente a la exportacion del grano.

El comercio mundial esta valorado en 17.500.000 millones de ddlares,
las exportaciones de café verde representan aproximadamente 20.000
millones de ddlares. El café descafeinado, el café tostado y otros derivados
representan alrededor 18.000 millones de ddlares. Esto quiere decir que el
comercio del café representa un total aproximado de 38.000 millones de
dolares (ITC, 2022). De modo que, una gran oportunidad econémica se
genera en torno a la cadena de valor del café que abarca la produccion
hasta la transformacion y comercializacién de café.

Por otro lado, el consumo se concentra en las economias mas
desarrolladas del mundo, entre las que se encuentra la Unién Europea y
Estados Unidos, siendo referidos como los mayores importadores de café
con un consumo de 46.799 y 26.891 millones de sacos, respectivamente
(ITC, 2022). Lo anterior genera una dinamica comercial donde los paises
en desarrollo exportan la materia prima, es decir, venden los granos de café
al resto del mundo?. Por tanto, el café sigue siendo, en gran medida, una
exportacion de materia prima (1CO, 2019 como se cit6 en ITC, 2020). En
consecuencia, son los paises desarrollados los que importan, transforman
y consumen la mayor parte del producto final. Segun cifras del ITC, solo
el 30% de la produccién se consume en los paises productores; el resto
depende del comercio internacional (2020). En contraste, los paises
desarrollados que reexportan café han obtenido mayores beneficios dentro
de la cadena global de valor del café, principalmente a los procesos de
valor agregado que adaptan, los cuales suelen ser limitados entre los

2 Mas del 90% del café (en volumen) todavia se exporta en forma de café verde.
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productores y exportadores de café verde de las economias en desarrollo
(Kadigi et al., 2022).

Resulta curioso que los paises considerados principales productores
no sean los potenciales consumidores y claro, esto acontece porque el
consumo se refleja segun el nivel de ingresos de las personas, de modo que
son las economias desarrolladas las que presentan mayor consumo de café
y esto se da por que las condiciones de vida de las personas son aptas para
destinar su consumo hacia productos de calidad que implican un mayor
valor. En ese caso, el consumo de café de calidad en paises en via de
desarrollo sera aun maés dificil porque su disponibilidad a pagar va a ser
menor y su conciencia no gira en torno a gastar mas dinero en la calidad.
Es por ello, que generalmente se dispone el mejor café para que se
comercialice y se transforme fuera del pais, mientras que el café de menor
calidad se orienta predominantemente al consumo interno.

Empero resulta importante mencionar que han surgido mercados
emergentes en el café, ya que no se encuentra dominado exclusivamente
por los paises consumidores tradicionales como Estados Unidos y Europa;
economias en réapida expansion de Asia, Oriente Medio y Africa han
impulsado el consumo mundial de café (Grand View Research, 2023 como
se citd en Massrie, 2025). Asi mismo, a medida que la clase media en
paises como China, India y Vietnam continta creciendo, su demanda de
café se ha disparado. De acuerdo con cifras de la OIC, el consumo de café
en India se incrementd en un 12 % entre 2020 y 2023, mientras que China
crecié en mas del 15 % durante ese mismo periodo (Charles, 2022 como
se cito en Massrie, 2025). Estos datos evidencian el incremento sostenido
en la demanda de café a nivel internacional.

Figura 2. Publicaciones sobre fermentacion de café en Web of Science (2000-2025).
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Fuente: Elaboracién con base en base de datos Web of Science.
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A esta tendencia en el consumo se le suman los avances en la
investigacion y la evolucion en el conocimiento. El café como alimento
representa un area de gran relevancia en la investigacion, en el caso de la
fermentacion donde se ha propuesto innovacion en la cadena de valor de
la postcosecha, haciendo referencia al papel que juegan los
microrganismos en la calidad del café. Como se observa en la figura 2, la
produccion cientifica relacionada con la temética coffee fermentation en el
periodo comprendido entre 2002 y 2025, presenta un crecimiento
sostenido a través del tiempo, evidenciandose un creciente interés
académico en el campo.

De forma conjunta, el aumento constante del consumo mundial de
café ha ido de la mano con un progreso significativo en la investigacion
cientifica enfocada a entender y mejorar su produccion. Este
comportamiento demuestra que el crecimiento de la demanda no solo
estimula un aumento en los volimenes comercializados, sino también la
necesidad de crear conocimiento técnico para optimizar la calidad, la
trazabilidad y la diferenciacién del producto que responda a las exigencias
del mercado global

4., TENDENCIAS DE CONSUMO DEL CAFE DE ESPECIALIDAD

El café de especialidad hace referencia a una bebida de calidad
excepcional, que se distingue por atributos sensoriales superiores y
caracteristicas diferenciadas y Unicas que aportan trazabilidad (Sera et al.,
2025). Esta calidad le permite acceder a mercados donde los consumidores
estan dispuestos a reconocer el valor del café con un mayor precio (Freitas
et al., 2024). Hasta la década de 1980, el café se consumia principalmente
como una taza de café negro y habia poca diferenciacion en origenes,
tueste o sabores. Esto ha cambiado a través del tiempo y una multitud de
formas, sabores y origenes, derivado de la cultura de las cafeterias de
especialidad han evolucionado el consumo del café (Fromm, 2023).

Simultdneamente, en tiempos recientes ha crecido el interés de los
consumidores por el café artesanal, lo cual, junto con la evolucién de sus
gustos y preferencias, ha transformado el mercado y favorecido el
crecimiento del segmento de café de especialidad (Haile y Kang, 2019;
van der Merwe y Maree, 2016, como se cita en Magalhdes Junior et al.,
2021). De igual forma, la certificacion agricola se estd consolidando
rapidamente como un requisito fundamental para poder ingresar a los
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mercados del café de especialidad (Vellema et al., 2015). Segun mdltiples
sondeos, mas del 60 % de los consumidores en Norteamérica y Europa
eligen café con certificacion ecologica, sello de comercio justo o de la
Alianza para los Bosques Tropicales, y estan dispuestos a pagar mas por
productos rastreables de un solo origen (Lee et. 2021; Sayed, 2022; como
se cit6 en De Felice et al., 2025).

Este comportamiento también se observa en Honduras, donde los
consumidores mostraron preferencia y una mayor disposicién a pagar por
café con etiquetas de sostenibilidad (Escobar et al., 2023). De manera
similar, en Costa Rica se ha evidenciado que la certificacion de comercio
justo se asocia con mayores ingresos para los propietarios de fincas
cafeteras (Dragusanu et al., 2018). Adicionalmente, el comercio justo
promueve la sostenibilidad haciendo hincapié en los métodos de
produccion respetuosos con el medio ambiente, destacando el impacto de
las ODS 12 (Consumo y Produccion Sostenible) (Maradiaga-Lopez et al.,
2025;. Jones et al., 2024). La certificacién permite a los productores
acceder a nichos de mercado especificos, pero también excluye a aquellos
que no pueden costear el servicio o no cumplen con los requisitos de las
organizaciones certificadoras (Frederico y Barone, 2015).

Esta tendencia se ha dado a lo largo de la historia debido al auge de
gustos y preferencias de los consumidores por alimentos diferenciados de
origen o calidad, predominando una creciente preocupacion del ser
humano por consumir alimentos de beneficio para la salud. Diversos
estudios indican que el café contiene antioxidantes que pueden ayudar a
contrarrestar enfermedades como la diabetes tipo 2, el parkinson y el
alzhéimer. De manera que, si se consume adecuadamente, la cafeina que
se encuentra presente puede mejorar el estado de alerta, la concentracion e
incluso el rendimiento deportivo de las personas. Ademas, el café puede
fomentar la interaccion social de la vida, proporcionando un punto de
encuentro y una pausa en la rutina diaria para muchas personas en todo el
mundo (Freitas et al., 2024).

Los cafés especiales permiten capturar un valor agregado al
transformar la materia prima, accediendo a nichos de mercado que
reconocen atributos diferenciados de calidad, trazabilidad y sostenibilidad
que se reflejan en un mayor precio y una mayor rentabilidad. En tal
sentido, el café de especialidad se caracteriza por recibir mas de 80 puntos
en una escala de 100 segun el formulario de cata de la Specialty Coffee
Association (SCA) en funcidn de atributos sensoriales, defectos y calidad
general, utilizando parametros y procedimientos estandarizados para
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garantizar su calidad (SCA, 2015 como se cit6 en Jacobi et al., 2024). De
forma que los estandares y el control de calidad son factores esenciales
para el progreso del mercado del café de especialidad. Las compafiias de
café de especialidad se caracterizan por sus rigurosos procesos de calidad.
Los estandares de calidad del café aplicados en los procesos de obtencion
de granos verdes hasta el proceso de tueste, ayuda a lograr sabores y
aromas Optimos, que son los componentes sensoriales que perciben
quienes lo consumen (Traore et al., 2018).

La forma de capturar el valor agregado del café de especialidad se
efectla a través del precio, en consecuencia, existe una diferenciacion
entre café convencional y café de especialidad que se refleja de manera
significativa en la estructura de precios en el mercado internacional.
Mientras el café convencional estd atado principalmente a las
fluctuaciones del mercado, el café de especialidad se transa generalmente
bajo esquemas de valor agregado donde el precio se determina por
atributos de calidad, de gustos y preferencias del cliente. Es asi como, en
cuanto a la cadena de valor del café de especialidad, podrian existir
beneficios adicionales debido a que se pueden conseguir precios mas
elevados en el mercado como resultado del diferencial de precios al por
menor generado por la mejora de la calidad y una experiencia mas
satisfactoria para el cliente (Schuit et al., 2021).

Segun Magalhdes Janior et al. (2021), los cafés de especialidad
pueden comercializarse a US$ 20/kg, mientras que el café comercial en
grano solo a US$ 2.5/kg. La creciente demanda de café de especialidad
responde al creciente interés de los consumidores por como se prepara el
café, asi como donde, como y quién lo cultivé (Potencial del Mercado
Europeo para el Café de Especialidad, 2020, como se citd en Janne
Carvalho Ferreira et al., 2023). Ademas, los hallazgos sugieren que los
compradores estan dispuestos a desembolsar una prima de 2,57 US$ por
una bolsa de café de 340 g (12 0z) que cuente con las etiquetas de comercio
justo y USDA ecoldgico, 2,04 US$ por la etiqueta USDA Ecoldgico, 1,79
US$ por la etiqueta comercio justo, 1,96 US$ por Rainforest Alliance y
1,71 $ por Comercio Directo (Fuller et al., 2022).

Por lo tanto, la transicién hacia la produccion de cafés especiales suele
estar acompafada de un incremento en los precios, ya que estos se ven
influenciados positivamente por variables directamente asociadas con la
calidad del café (Valenciano-Salazar, André y Diaz-Porras, 2023) y, como
consecuencia, con una mayor estabilidad econdémica para los pequefios
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productores de café. Representando oportunidades econdmicas para los
pequefios productores tengan incentivos para llevar a cabo procesos
dirigidos a producir cafés diferenciados que les permita generar valor.

5. VOLATILIDAD DEL PRECIO INTERNACIONAL DEL CAFE

El desafio al que se enfrenta el sector, son los precios bajos y volatiles
debido a la dependencia del precio internacional, de modo que, si surge
una caida en los precios a causa de la oferta, los productores caerian en
una perdida de beneficios que no les permite tener una rentabilidad que
mejore sus condiciones econdmicas, aqui esta condicién puede verse
mediada por la adopcidn de estrategias centradas en la diferenciacion de
productos, incluyendo productos de alta calidad donde se reconozca las
buenas practicas de produccién y permitan estabilidad de ingresos al
productor.

El precio mundial del café se establece segun las condiciones de oferta
y demanda en el mercado global. Los dos principales mercados de granos
de café se ubican en las bolsas de Nueva York (café arabico) y Londres
(café robusta). Las especies café ardbica y café robusta son las dos mas
ampliamente utilizadas en la produccion comercial de café. La variedad
arabica, que representa alrededor del 60% de la produccién mundial, es
particularmente apreciada por su complejidad sensorial y es la base de los
cafés de especialidad (ITC, 2022). Ambos operan bajo dos modalidades:
mercados al contado o fisicos y contratos de futuros (Utrilla-Catalan et al.,
2022). Los precios del café se expresan en dolares estadounidenses por
libra (US$/Ib) para el café limpio/verde (la moneda estandar para el
comercio internacional del café) y en dolares estadounidenses por
kilogramo (US$/kg) para la café cereza (fresco o seco).

Segun la OIC, el precio Indicativo Compuesto de la OIC (I-CIP)
alcanzo6 una media de 259,31 centavos de ddlar/libra en julio de 2025, lo
que representa una disminucion del 11,8 % con respecto a junio de 2025.
Lo anterior muestra un descenso en el precio, considerando el récord
presentado de 354,32 centavos de dolar/libra en el mes de febrero del afio
2025. La figura 3 muestra la variacion mensual del precio internacional del
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Figura 3. Variacion del precio del café mensual periodo 2015 — 2025.
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Fuente: Datos obtenidos de Historical Data — US Coffee C Futures, Investing.com (2025).

café durante los Ultimos diez afios, se manifiesta la volatilidad del mercado
y los cambios significativos en las tendencias de precios.

La teoria econdmica menciona que el precio se fija por condiciones de
oferta y demanda, principalmente en un mercado competitivo, el precio
varia hasta que se establece en un punto en el que la oferta iguala la
demanda, alcanzando el equilibrio en cuanto al precio y la cantidad. No
obstante, en la practica, no existe un precio unico para el café porque es un
producto que depende de la variacion en el mercado y de otras condiciones
externas, lo cual se evidencia en los afios comprendidos entre 2015 y 2025,
ya que los precios del café han presentado una volatilidad importante,
llegando a cifras elevadas historicas a nivel mundial.

Este aumento se debe a diversos elementos, entre los que se incluye el
cambio climatico, las interrupciones en las cadenas de suministro, el
aumento de los costos de produccion y la demanda mundial en crecimiento
(Massrie, 2025). Por ejemplo, frente al cambio climatico, Brasil, pais que
produce aproximadamente el 40% del café mundial, padecio heladas
devastadoras en 2021 y después sufrié sequias severas en el 2023. Estas
circunstancias tuvieron un impacto significativo en la produccion de café,
especialmente en la variedad arabica, que es mas propensa a las
oscilaciones de temperatura. Como consecuencia, se redujo la produccion
y afecto la oferta a nivel mundial que impulso la subida de precios
registrados en 2023 y 2024 (Massrie, 2025).

Las  perturbaciones  climéaticas, enfrentadas  a condiciones
meteoroldgicas extremas, como sequias y precipitaciones excesivas, han
Ilevado a muchas regiones a luchar con rendimientos mas bajos, sumado
al aumento de plagas como la broca del café y enfermedades como la roya
del café, cuyas probabilidades de propagacion se originan
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mayoritariamente en ambientes calidos (Garcia Juarez et al., 2025; Jacobi
et al., 2024). Estos acontecimientos, especialmente las sequias presentes
en Sudamerica, han reducido la cosecha de arabica, como ejemplo se
encuentra México, donde pequefias comunidades productoras de café que
se han mantenido bajo un esquema ecoldgico resultan ser las mas afectadas
(Torres Castillo et al., 2020), lo que ha repercutido en la oferta y por
consiguiente en los mercados, haciendo subir los precios.

Por otra parte, cuando se habla de interrupciones de la cadena de
suministro se hace referencia a la escasez de la mano de obra mediada por
la migracion rural urbana. Por ejemplo, en Etiopia los jovenes buscan
mejores condiciones de vida migrando a las ciudades (Devoney, 2023
como se citd en Massrie, 2025). Otro de los factores que han alterado los
precios en el café son el aumento de los costos de produccion, el aumento
global de los precios de los fertilizantes, motivado por las interrupciones
en la cadena de suministro, el encarecimiento de los costos del combustible
y las interrupciones comerciales, que afectan directamente a la produccion
de café (Saefong, 2024 como se citd en Massrie, 2025).

De manera que el mercado podria verse afectado por lo anteriormente
mencionado, lo que provocaria volatilidad en los precios internacionales e
interrupciones en la cadena de suministros (Rivera, 2020 como se cita en
Garcia Juérez et al., 2025). La incertidumbre y las fluctuaciones en el
precio de mercado del café perjudican los beneficios econémicos de los
caficultores (Wang et al., 2021). En tal caso, si los productores no son
capaces de asumir los gastos extra ni aumentar la productividad, las
posibles ganancias que se obtendrian de un aumento del precio del café
podrian desaparecer, dejando a numerosos agricultores en una situacién
financiera vulnerable (Massrie, 2025) y poniendo en peligro la
sostenibilidad de los sistemas de produccién cafeteros.

Lo anterior refleja que la economia de la produccion de café presenta
volatilidad en los precios que han cambiado en los ultimos afios, estos no
solo han subido por condiciones de oferta, sino que también han caido en
el mercado internacional y adicionalmente se ha presentado el aumento del
costo de los insumos (Krishnan, 2017). Estos cambios tienen un impacto
significativo en los agricultores a pequefia escala que obtienen sus ingresos
del cultivo de café, ya que podrian experimentar una reduccion en la
produccidn, un deterioro de la calidad del producto y una pérdida en su
valor comercial (Garcia Juarez et al., 2025).

En este escenario de fluctuaciones elevadas en los precios globales del
café, es esencial reforzar los procesos de produccion dirigidos al mercado
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de cafés especiales que evidencia una demanda en aumento y una mayor
disposicién a pagar de los clientes por la calidad. Para consolidar este
segmento, se requiere mejorar las practicas de postcosecha, especialmente
la fermentacidn controlada, con el fin de asegurar perfiles sensoriales mas
consistentes y con un valor agregado. Por tanto, la transicion hacia la
produccion de cafés de especialidad se presenta como una estrategia
factible para mitigar los efectos adversos de las variaciones del mercado,
aumentar el precio que recibe el agricultor y optimizar la rentabilidad de
las unidades productivas, ayudando a que los ingresos de los hogares
cafetaleros superen linea global de pobreza.

6. OPORTUNIDADES Y DESAFIOS EMERGENTES DEL CAFE DE

ESPECIALIDAD

El café de especialidad esta modificando la cadena de valor tradicional,
poniendo el foco en la calidad, el origen y la diferenciacién del café.
Asimismo, las certificaciones como comercio justo y ecolégico producen
precios mas altos de aproximadamente un 9%. Ademas, un café exportado
por medio de cooperativas y fincas comerciales privadas tiene un precio
elevado: las cooperativas han obtenido precios que superan los de
exportacién en un 16%, mientras que las fincas privadas los sobrepasan
solo en un 5%. El café lavado también atrae precios superiores, que rondan
el 20% en promedio. Estos datos confirman que los compradores
internacionales (en términos generales) estan dispuestos a pagar mas por
café con trazabilidad y de alta calidad (Mbakop et al., 2023). En torno a lo
anterior y a la revision realizada se puede evidenciar en la figura 4, las
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades, del mercado de café de
especialidad para el pequefio productor.
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Figura 4. Matriz DAFO del mercado de café de especialidad

DEEILIDADES | AMENAzZAS |
+ Alta desigualdad la distribucién del val
den;:me(silegl\;acazeﬂ? 7 distribueton detvator D . + Alta volatilidad del precio internacional del Café.

+ Bajo niveles de tecnificacion en postcosecha. * Impactos del cambio climatico.
» Barreras de entrada al mercado de café de

» Escasa informacion sobre la calidad del cafée a e N ;
especialidad, que exige altos estandares

nivel de finca, lo que limita la capacidad del

R e e M s 2 ISIS sensoriales y consistencia en la calidad.
FORTALEZAS DAFO OPORTUNIDADES
+ Potencial para producir café de especialidad, lo » Migracion del café convencional hacia café
cual permite acceder a precios superiores. especial.

+ Investigaciones crecientes en procesos de » Consumidores dispuestos a pagar por

postcosecha. F 0 sostenibilidad y origen.

Fuente: Elaboracion propia.

La matriz DAFO del mercado de café de especialidad evidencia un
escenario con alto potencial de generacion de valor, pero condicionado por
limitaciones estructurales. Entre las fortalezas destacan la capacidad de los
territorios productores para incursionar en cafés de especialidad y el
creciente respaldo de la investigacion en procesos de postcosecha. Las
oportunidades se asocian a la transicion del consumo hacia cafés
diferenciados, impulsada por una mayor disposicion a pagar por atributos
de calidad, sostenibilidad y origen. No obstante, persisten debilidades
relacionadas con la desigual distribucion del valor, bajos niveles de
tecnificacion en postcosecha y limitada informacion sobre calidad en
finca. Finalmente, las amenazas incluyen la volatilidad del precio
internacional, los efectos del cambio climatico y las exigentes barreras de
entrada al mercado de especialidad.

El analisis DAFO posibilita la contextualizacion del mercado de café
de especialidad, mostrando su capacidad para generar valor y las
restricciones estructurales que enfrentan los caficultores de pequefia
escala. Con base en lo anterior, es esencial profundizar en las
oportunidades y retos mas significativas para los productores, dado que
estos determinan la viabilidad de las estrategias que buscan mejorar la
obtencion de valor.
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Figura 5. Oportunidades y retos en el mercado de café de especialidad
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En la figura 5 se presenta las oportunidades emergentes y los retos
asociados al mercado del café de especialidad. Se destacan 3 ejes claves:
(1) el crecimiento del mercado y su potencial econémico; (2) la disposicion
de los consumidores a pagar por sostenibilidad y trazabilidad; (3) la
preferencia por experiencias sensoriales y relaciones comerciales mas
cortas.

En cuanto al primero, hay un crecimiento en el mercado con mucho
potencial durante los ultimos afios, lo que genera oportunidades
comerciales, especialmente los cafés de especialidad constituyen una
oportunidad importante para los productores de pequefia escala dado que
permite acceder a un precio mas elevado y representa sostenibilidad ante
la volatilidad de los precios (Wienhold y Roberts, 2025). El reto esta en
que los caficultores migren de producir café convencional a café especial
a través de la mejora de sus procesos, considerando que para ello requieren
conocimientos, mantener la competitividad a través de la innovacion
(Habaradas y Mia, 2021), inversion técnica y un mercado que les garantice
la compra de sus productos. Una vez se supla el reto hay que trabajar en
disminuir la desigualdad en la cadena de valor, ya que segun evidencias el
valor afiadido adicional por el pequefio caficultor serd captado en mayor
proporcion por los actores posteriores, por lo que hay que incentivarlos a
que produzcan bajo estandares de calidad, pero también propiciar la
eliminacion de intermediarios, mediar acuerdos comerciales y transformar
la materia prima.

Respecto al segundo, las cifras evidencian que hay consumidores con
disponibilidad de pagar precios superiores por un café de calidad mediado
por certificaciones como comercio justo y ecoldgico, por tanto, el reto esta
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en cumplir con los estandares y la trazabilidad en la produccion orientada
hacia la responsabilidad social y la sostenibilidad ambiental. Este Gltimo
aspecto adquiere especial relevancia considerando que las variaciones en
los patrones de temperatura y precipitacion derivadas del cambio climético
pueden modificar la distribucion de las areas actualmente aptas para la
produccion de café (Rodrigues et al., 2025).

Y, por ultimo, en cuanto a las preferencias por experiencia sensorial y
relaciones cortas, los consumidores son cada vez méas conscientes de la
calidad, el sabor, la salud, el medio ambiente, la equidad y los salarios
justos; por esta razon, la demanda de café de especialidad se esta
incrementando (Bacon, 2016, como se citd en Traore et al., 2018). En
consecuencia, las relaciones directas entre los compradores y los
productores se robustecen, en particular a través de las subastas, donde los
cafés con caracteristicas Unicas obtienen precios muy elevados. Un
ejemplo de ello es la subasta de café “Virtual Craft Selection” organizada
por la federacion nacional de Colombia, en la cual un productor
colombiano recibid el pago maximo por libra a nivel nacional de USD
200,32 por libra, se refleja el potencial econémico de los micro lotes
diferenciados (Portafolio, 2025). Ademas, la experiencia sensorial
actualmente incluye la historia del origen y del proceso del café, lo que
incrementa el interés del mercado por cafés trazables y de alta calidad. De
esta forma el reto se expresa en la capacidad de los pequefios productores
para mantener de manera consistente los altos estandares de calidad que
exige este mercado.

El analisis de oportunidades y retos muestra que, para incorporar a los
pequefios caficultores en el mercado del café de especialidad, es necesario
convertir el potencial detectado en medidas estratégicas especificas. En
esta linea, el analisis CAME (Corregir, Afrontar, Mantener, Explotar) se
utiliza como un instrumento que facilita la operacionalizacion de las
conclusiones del DAFO, guiando la formulacion de estrategias para
superar los puntos debiles y aprovechar las oportunidades del mercado.

Frente a las debilidades identificadas, se plantea como estrategia
corregir las limitaciones en la postcosecha mediante procesos de
tecnificacion accesible, destacando la fermentacion controlada como una
alternativa clave para mejorar la calidad sensorial del café y fortalecer la
trazabilidad del producto. En relacion con las amenazas, la estrategia se
orienta a afrontar la volatilidad de los precios internacionales y los
impactos del cambio climatico mediante practicas de produccién
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sostenible que contribuyan a la estabilidad productiva y al posicionamiento
del café en segmentos de mayor valor agregado.

Tabla 1. Estrategias CAME derivadas del analisis DAFO del mercado de café de especialidad

Estrategias

D C Corregir mediante tecnificacion en postcosecha, la
etapa de fermentacion es una buena estrategia para
mejorar calidad.

A A Afrontar la volatilidad de los precios y el cambio
climéatico mediante la produccién sostenible.

F M Mantener el potencial para producir café de calidad
e investigaciones en postcosecha.

O E Explotar a través del aprovechamiento del auge
global de la demanda de cafés especiales.

Fuente: Elaboracion propia.

Respecto a las fortalezas, se propone mantener y potenciar la capacidad
de las regiones para producir cafés de calidad, apoyandose en el
crecimiento de investigaciones enfocadas en procesos de postcosecha que
respalden la consistencia y diferenciacion del producto. Finalmente, frente
a las oportunidades, el andlisis sugiere explotar el auge global de la
demanda de cafés especiales, orientando a los pequefios productores hacia
nichos de mercado dispuestos a pagar precios diferenciados por calidad,
origen y sostenibilidad.

En conjunto, el analisis CAME evidencia que la mejora de los procesos
de postcosecha, particularmente a través de la fermentacion controlada
adaptada a contextos de pequefia escala, constituye una estrategia viable
para reducir brechas de valor de los pequefios caficultores en el mercado
global. De manera que el control de los procesos de postcosecha se ha
consolidado como uno de los factores determinantes para alcanzar perfiles
sensoriales diferenciados. El reto es para los pequefios caficultores puesto
que supone la utilizacién de tecnologias controladas que sean viables
desde el componente técnico y econémico, con el fin de que la mejora en
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la calidad sensorial se refleje realmente en disminuir la desigualdad en la
cadena de valor del café.

CONCLUSIONES

Se analiza el mercado global del café desde una perspectiva
estructural, integrando variables ampliamente documentadas en la
literatura econdmica, tales como la configuracion de la cadena de valor,
las dinamicas del comercio internacional, la volatilidad de precios y la
expansion del mercado de café de especialidad. Si bien estos elementos
han sido abordados de manera individual en investigaciones previas, la
contribucion de este trabajo reside en su articulacion analitica para
identificar un espacio concreto de intervencion econémica dentro de la
cadena de valor del café.

El andlisis evidencia una persistente desigualdad en la distribucion del
valor econdmico, donde los pequefios caficultores, pese a su rol central en
la produccion primaria, capturan una proporcién reducida del valor final
del producto. Esta situacion limita su capacidad de resiliencia frente a la
volatilidad del mercado internacional y refuerza condiciones estructurales
de vulnerabilidad econdmica. En este sentido, la literatura revisada sugiere
que estrategias como el fortalecimiento de la capacidad técnica y
productiva (Habaradas y Mia, 2021). Los servicios de extension deben
fortalecerse y dirigirse a todos los agricultores (Ngango y Kim, 2019), el
impulso de cooperativas a través de la organizacion colectiva (Musau
Wambua et al., 2025), la promocion de alianzas comerciales mas directas
y la reduccion de intermediarios pueden contribuir a mejorar la capacidad
de negociacion de los caficultores frente a los grandes actores del mercado
internacional. Asimismo, el desarrollo de procesos de transformacion local
y la participacion en segmentos de mayor valor agregado, como el café de
especialidad, representan oportunidades relevantes para incrementar los
ingresos en origen (Rubio-Jovel, 2024).

También es importante mencionar que toda accion orientada a mejorar
la participacion de los pequefios productores debe considerar la
sostenibilidad ambiental (Wright et al., 2024) donde se abogue por la
implementacion de sistemas agroforestales, de produccion ecologica
(Torres Castillo et al., 2020), y esquemas de certificacion socioambiental,
como el comercio justo, pueden contribuir a mejorar las condiciones de
negociacion de los productores y promover una distribucion mas equitativa
del valor dentro de la cadena (Frederico y Barone, 2015). No obstante, la
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implementacién de estas acciones requiere del liderazgo de actores
institucionales que cuenten con la capacidad de promover y coordinar
iniciativas orientadas al fortalecimiento del sector cafetero. En particular,
los organismos gubernamentales desempefian un papel fundamental al
disponer de los recursos y herramientas de politica publica necesarios para
impulsar estrategias que favorezcan a los pequefios caficultores (Rahmah
et al., 2023) En este sentido, resulta necesario promover intervenciones
que contribuyan a la construccion de cadenas de valor mas inclusivas,
capaces de proteger los intereses de los pequefios productores, quienes
debido a su posicion dentro de la cadena enfrentan mayores condiciones
de vulnerabilidad econémica.

Finalmente, el estudio identifica la etapa de postcosecha como un
eslabon estratégico con alto potencial para la generacién de valor agregado
dentro del mercado de cafés de especialidad. En particular, los procesos de
fermentacion del café emergen como una herramienta productiva capaz de
incidir positivamente en la calidad sensorial del producto y favorecer su
posicionamiento en mercados diferenciados, caracterizados por una mayor
disposicién a pagar por atributos de calidad. No obstante, el impacto
econdmico de estas innovaciones depende de su accesibilidad vy
adaptabilidad a contextos de pequefia produccién. En consecuencia, la
innovacion en procesos postcosecha debe orientarse hacia el desarrollo de
soluciones tecnoldgicas apropiadas a las condiciones reales de los
pequefios caficultores, considerando las limitaciones de capital,
infraestructura y capacidades técnicas que caracterizan a este segmento
productivo.
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