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La obra Sostenibilidad y supervivencia exportadora: produccién y valor
afadido, elaborada por el Dr. Rogelio Jorge-Martin, se presenta como una
reflexion sobre los desafios que enfrentan las empresas en un entorno global
caracterizado por la competitividad, la sostenibilidad y la necesidad de
generar valor afiadido, constituyendo una aportacion relevante al analisis
contemporaneo del comercio internacional en un contexto marcado por la
transformacion economica, la presion medioambiental y la creciente
exigencia de los mercados globales. Desde su planteamiento inicial, el libro
plantea una tesis clara: la supervivencia exportadora en los mercados
internacionales ya no depende exclusivamente de la capacidad productiva o
de los costes competitivos, sino de la integracion efectiva de estrategias de
sostenibilidad y generacion de valor afiadido.

Los investigadores, tratamos de abordar tematicas relevantes para la
sociedad y de contribuir con nuestros hallazgos al conocimiento y su difusion.
En las ciencias agrarias, agropecuarias y ambientales, dmbito al que
pertenezco con especializacion en enologia y comercializacion del vino, es
poco habitual encontrar obras multidisciplinares con una base cientifica solida
y un denominador comdn que, ademas, sea extrapolable a otros sectores y
territorios. Mas infrecuente aun es que logren acufiar terminologia propia de
caracter transversal.

Uno de los mayores aciertos de la obra es su enfoque multidimensional.
El texto no se limita a analizar la exportacion como un fendmeno puramente
econdémico y desde una perspectiva econdémica tradicional, sino que la sitla
en un marco mas amplio donde la vincula con factores sociales,
medioambientales y tecnologicos.

Sostenibilidad y supervivencia exportadora: produccion y valor afiadido
aborda con profundidad una tematica de plena actualidad: la sostenibilidad
agroalimentaria en los mercados internacionales, en la busqueda de nuevos
consumidores y de rentabilidad a medio y largo plazo. El autor,
comprometido con el territorio de origen, como atestigua su reciente
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pertenencia al Consejo Asesor del Geoparque Mundial de la UNESCO
Lanzarote y Archipiélago Chinijo, sostiene que los elementos territoriales
constituyen la base de la valorizacion de los productos con anclaje geografico,
y que la geografia, la historia y el modo de produccion son sus componentes
esenciales, acufiando asi el término «la triada del valor afiadido territorial».

El volumen que hoy presento, con el subtitulo Produccion y valor
afiadido, se enmarca en la serie bibliografica TERRITORIO, compuesta por
cinco volumenes en torno a la sostenibilidad. En este sentido, el concepto de
sostenibilidad se presenta como un eje estructural que condiciona la viabilidad
futura de las empresas y no como una simple ventaja competitiva opcional.
El autor defiende con solidez que las empresas que ignoren este paradigma no
solo perderan posicionamiento, sino que veran comprometida su permanencia
en mercados internacionales, cada vez mas regulados y sensibles a criterios
en términos de responsabilidad ambiental y social. El libro sostiene que la
valorizacion de los productos, especialmente los agroalimentarios y, de forma
especifica, la vid y el vino, ha de hacerse desde el propio territorio de origen,
poniendo en valor los recursos territoriales que pueden justificar el
sobreprecio que el consumidor esta dispuesto a asumir frente a otras opciones
menos identitarias, transformando asi el consumo de estos productos de una
necesidad en una experiencia.

En este sentido, el concepto de sostenibilidad se presenta como un eje
estructural que condiciona la viabilidad futura de las empresas y no como una
simple ventaja competitiva opcional. El autor defiende con solidez que las
empresas que ignoren este paradigma no solo perderan posicionamiento, sino
que veran comprometida su permanencia en mercados internacionales, cada
vez mas regulados y sensibles a criterios en términos de responsabilidad
ambiental y social.

Como expone en su prologo el Dr. Esteban Garcia Romero, del Instituto
de Investigacion y Desarrollo Agroalimentario, el autor «elige el vifiedo como
activo agrario estratégico, capaz de dinamizar socioeconémicamente los
territorios rurales y proyectarlos internacionalmente» (p. 12). El libro se abre
con un capitulo introductorio sobre la internacionalizacion, aplicada
especialmente a las pymes, que constituyen la mayoria del tejido empresarial
espafiol. A continuacion, el texto aborda el primer elemento del valor afiadido
territorial: la geografia y la localizacion de los espacios productivos,
condicionados por la dimension fisica y humana junto con los sistemas de
cultivo del entorno geogréfico. Le sigue el capitulo dedicado a la historia,
segundo elemento de la triada, que analiza el respaldo historico de productos
agroalimentarios como el vino. El eje central del libro es la produccién, que
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el autor sita como tercer elemento de la triada del valor afiadido territorial.
Finalmente, la eleccidn varietal, en el caso del vino, el tipo de uva forma parte
de la diferenciacion de los productos resultantes frente a la homogeneizacion
propia de la globalizacion. Para ilustrarlo, el autor ofrece una comparativa de
denominaciones de origen vinicolas a través de los casos de estudio de La
Mancha y El Bierzo. Se trata de dos modelos de produccion extrapolables.

El texto también profundiza en el concepto de valor afiadido que es otro
de los pilares fundamentales del libro. A lo largo de la obra, se insiste en la
necesidad de superar modelos productivos basados en el volumen o en la
reduccion de costes, apostando en su lugar por la diferenciacion, la calidad,
innovacion y eficiencia. Este enfoque invita a plantear pertinente en
economias abiertas los modelos tradicionales de produccion, apostando por la
especializacion, donde la competencia internacional obliga a las empresas a
redefinir constantemente. La obra invita, en este sentido, a una reflexion
estratégica: exportar no es solo vender fuera, sino hacerlo con una propuesta
distintiva que incorpore conocimiento, tecnologia y sostenibilidad la
tecnologia y el conocimiento como motores de competitividad. En este punto,
el libro resulta especialmente interesante para estudiantes y profesionales del
ambito econémico y empresarial, ya que ofrece una base teorica sélida
acompafiada de reflexiones aplicables a la realidad actual.

Desde el punto de vista metodoldgico, el libro presenta un enfoque
predominantemente tedrico, apoyado en conceptos bien articulados y en una
estructura coherente y bien organizada, lo que facilita la comprension
progresiva del contenido. El lenguaje empleado es académico, aunque
generalmente claro, logra transmitir las ideas con mucha claridad, lo que
permite que la obra sea accesible tanto para especialistas como para
estudiantes avanzados en areas como la geografia o el comercio internacional.

Otro aspecto destacable es la actualidad del tema tratado. En un escenario
mundial condicionado por los fendmenos como el cambio climético, la
globalizacion, la digitalizacion de los procesos productivos y las tensiones en
las cadenas de suministro, donde se estan redefiniendo las reglas del comercio
internacional, esta obra ofrece una perspectiva pertinente y necesaria con los
retos del segundo cuarto del siglo XXI. La conexion entre sostenibilidad y
competitividad internacional, lejos de ser una tendencia pasajera, se consolida
aqui como un eje central del desarrollo econdémico futuro. En este sentido, la
obra no solo describe una realidad, sino que anticipa una direccion clara para
las empresas que aspiren a mantenerse en el comercio global.

Asimismo, el libro invita a cuestionar ciertos supuestos tradicionales del
pensamiento econdmico. La idea de que la eficiencia productiva se mide

REVISTA ESPANOLA DE ESTUDIOS AGROSOCIALES Y PESQUERQS, 266 (2026): 189-192
ISSN 2605-0323



192 Resefia

Unicamente en términos de coste queda superada por una vision mas
compleja, donde intervienen factores como la resiliencia, la reputacion y la
responsabilidad social. Este cambio de enfoque resulta especialmente valioso
en un contexto donde los consumidores, los inversores y las instituciones
demandan cada vez mayor transparencia y compromiso por parte de las
organizaciones.

Sin embargo, también es importante sefialar que el enfoque del libro es
principalmente tedrico con dos estudios de caso. Esto puede ser una limitacion
para aquellos lectores que busquen guias especificas para implementar
estrategias de sostenibilidad en sus empresas. Aun asi, como obra de reflexion
y analisis, cumple adecuadamente su propdsito.

En conclusion, Sostenibilidad y supervivencia exportadora: produccién
y valor afiadido es un libro relevante dentro del ambito de la organizacion de
empresas o el analisis geografico regional. Su principal aportacion radica en
articular de manera clara la relacion entre sostenibilidad, valor afiadido y
competitividad internacional, ofreciendo una perspectiva actual y necesaria
sobre la comercializacion.

Aungue podria beneficiarse de una mayor aplicacion practica, se trata de
una lectura recomendable para quienes deseen comprender los retos actuales.
A pesar de su enfoque mayoritariamente teorico, se trata de una lectura
altamente recomendable para quienes deseen comprender en profundidad los
desafios y oportunidades que enfrenta el comercio internacional agrario desde
una perspectiva critica y actualizada en el escenario global contemporaneo.

Sin lugar a duda, incorporaré este libro al marco tedrico de mis
investigaciones sobre produccion, y me ha proporcionado valiosas ideas para
orientar algunas de las que tengo en curso, entre ellas la que pronto asumiré
al frente del Observatorio de Costes Agroalimentarios de Castilla-La Mancha.
Veo especialmente relevante que el modelo propuesto por el autor permita
poner en valor el trabajo desarrollado en el &mbito de la investigacion sobre
produccion agraria. Recomiendo encarecidamente la lectura de este libro, que,
con una prosa accesible y rigor académico, sienta un modelo tedrico de
sostenibilidad que ya esta encontrando aplicaciones practicas en funcion de
las caracteristicas de cada territorio. Aguardo con interés el quinto y Gltimo
volumen de la serie TERRITORIO, que el autor ha anticipado que versara
sobre la externalidad del turismo del vino o enoturismo.
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